Diplomado en Administracidn de
Proyectos

Objetivo

Aplicar metodologias probadas para la administracién de proyectos que permitan gestionar iniciativas de
mejora, asegurar los factores de calidad del proyecto, asi como optimizar los tiempos y recursos
comprometidos. Asimismo, aplicar herramientas para reducir el costo financiero y evaluar la viabilidad
econdmica de los proyectos de inversion propuestos.

Contenido

Primera Fase: Evaluacién Financiera de Proyectos de Inversiéon

1.

Administracién Financiera: Calculo de costos reales

Administracién financiera: bases para evaluar inflacidén e interés.
Técnicas para medir y reducir el costo efectivo y real de un crédito.
Optimizacion del costo de financiamiento para la empresa.

Costo de capital y seleccion de las fuentes de financiamiento.

2. Proyeccién de Flujos de Efectivo y Elaboracion de Estados Financieros Proforma

Planeacion financiera y creacién de valor rentable y creciente.

Impacto de las perspectivas econémicas en el plan financiero.
Metodologia para la generacién de planes financieros y de negocio.
Elaboracion de plan financieros de la empresa para diferentes escenarios.

3. Evaluacion de Proyectos de Inversion

Metodologia financiera para evaluar proyectos de inversion.
Determinacion de los flujos de efectivo del proyecto.
Técnicas para evaluar la rentabilidad de una mejora.
Seguimiento a los beneficios del proyecto de inversién.
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Segunda Fase: Administracién de Proyectos

4. Metodologiay Herramientas para su Implementacién

e Gestion profesional de proyectos con la metodologia PMI.

e Alcance del proyecto, estructura WBS y programacién de actividades.
e Ejecucion del proyecto, control de avance y comunicacion de cambios.
e Herramientas para laimplementacién exitosa de proyectos.

5. Asignacién de Recursos, Presupuesto, Control e Identificacién de Riesgos

e Oficina de proyectos y gestion del portafolio de proyectos.

¢ Asignacion y optimizacion de recursos del proyecto.

e Presupuesto del proyecto, valor ganado e informes al cliente.
e Gestion de riesgos del proyecto y acciones de respuesta.

6. Microsoft Project®

e Funcionalidad y configuracion inicial de MS Project®.
e Calendario del proyecto, carga de actividades y programacion

e Gestion de recursos del proyecto y presupuestos en MS project®.
e Creacion de linea base, filtros y reportes de avance en MS Project®.

Duracion
60 horas.
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O ®

Fechay Horario Modalidad

Inicio: 10 de noviembre En Vivo Online

24 sesiones de 6:15 a 8:45 pm, los miércoles. L . . . .
Capacitacion a distancia trasmitida en vivo a

través de una herramienta de videoconferencia.
Permite interactuar en tiempo real con el

C$> consultor y los participantes., y acceso alos

materiales que se utilizan en clase.

Inversion Los requisitos para ingresar a la sesion son:

$ 26,500 mas IVA. e Computadora, teléfono o tableta con acceso a
internet.

Pago con transferencia electrénica o depédsito bancario. ¢ Micréfono y Camara web activos durante la

Tarjetas de crédito participantes con meses sin sesion.

intereses.

Ciudad de México

Av. Ejército Nacional 843-B Piso 5. Col.
Granada. Alcaldia Miguel Hidalgo.

CP 11520. Teléfono +52 55 8000-1907

Monterrey

Av. Venustiano Carranza 500-40 Norte.
Centro. Monterrey, N.L.

CP 64000. Teléfono +52 818346-5600




