DIPLOMADO:

“ADMINISTRACION DE COMPRAS,
ABASTECIMIENTOS Y ALMACENES”
Excelencia en el soporte

a produccion

Diplomado Administracion de Compras, Abastecimientos y Aimacenes

OBIJETIVO

Los participantes incrementardn sus conocimientos en el manejo de
inventarios y compras, conftribuirdn a una mejor operacion de la empresa y
evitardn las pérdidas de ventas por faltantes.

DIRIGIDO A: Ejecutivos de las diversas dreas de
Compras, Logistica y Aimacén que
desean conocer nuevas
metodologias y procesos para
gestionar el dreq, asi como personal
en preparacion para este nivel

DURACION: 32hrs
AREA CATALOGO: Diplomados
COMPETENCIAS A DESARROLLAR: Mejora continua, orientacion a

resultados, decisidon, planificacion y

organizacion, meticulosidad.
RECONOCIMIENTO: Certificado con registro ante STPS

(WCC1008026U2-0013)
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TEMARIO

MODULO | EL PROCESO DE LAS COMPRAS

OBJETIVO: Redafirmar los principios bdsicos de compras a la luz de los
nuevos procedimientos y circunstancias.

El concepto de Compras

Importancia econdmica de las compras
Los objetivos de compras

La segmentaciéon de las compras
Organizacion de los Requerimientos
Validaciéon del Proceso e ISO
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MODULO I ESTRATEGIAS Y PRACTICAS DE NEGOCIACION EFECTIVA

OBJETIVO: Mediante el andlisis del proceso de negociaciéon, determinar las
caracteristicas de comportamiento de los negociadores exitosos y, sobre
esa base, desarrollar las habilidades de negociacion de los participantes, a
fin de mejorar sus resultados.

A. Plan estratégico
B. Estrategia competitiva de la Organizacidén
C. Establecimiento de limites en la negociacion
D. Estilos negociadores y Preparacion
E. Etapas de la negociacion
F. Prdcticas de negociacion
MODULO Il PRINCIPIOS BASICOS DEL CONTROL DE INVENTARIOS

OBJETIVO: Conocer los conceptos bdsicos en el entforno de inventarios.
Relacionar las funciones inventario con el desempeno de la organizacion.

Inventarios en La cadena de suministro
fipos de Inventario

. Definiciones y razones de inventarios
Funciones del inventario y contabilizacion
El costo de Ventas

Cdlculo de la rotacidn de inventarios
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MODULO IV  CONTROL DE INVENTARIOS

OBJETIVO: Usar la herramienta del ABC del inventario para evaluar la
rotacion de los articulos. Realizar un prondstico confiable de demanda.

Oommon wp

Metodologia del ABC con Pareto
Consideraciones Del ABC

Practica del ABC

Indicadores de cobertura, rotacion

El uso de indicadores y el ABC para inventario éptimo
Tipos de demanda y MRP

. Prondsticos de demanda, estacionalidad

MODULOV  MANEJO ADECUADO DEL ALMACEN

OBJETIVO: Conocer de los aspectos bdsicos de un Aimacén. Aplicar una
metodologia para crear un catdlogo de Articulos. Establecer métricas de
evaluacioén de Servicio.
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El ciclo del almacén

Clasificacion, orden y limpieza.

El almacenamiento y capacidad
Codificaciéon

Administracidn de materiales

La ftoma de Inventarios: ciclicos/Total

. Servicio

MODULO VI  ENFOQUE SERVICIO DE INVENTARIOS

OBIJETIVO: Conocer los diferentes modelos y elegir el mejor para el
movimiento de nuestro inventario de materias primas, refacciones,
arficulos. Analizar y evaluar de los elementos que componen los niveles de
seguridad del inventario. Dominar la configuracion de niveles de inventario.
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El justin fime y el inventario
El punto para ordenar o P.O

. Cdlculo de la cantidad 6ptima

Andlisis inventario de seguridad
Midiendo la variabilidad
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F. Configurando Stock de seguridad Mdaximo
G. Manejo del Trigger (gatillo) y alertas de Inventario
H. Ejemplo de Inventarios

MODULO Vil APLICACIONES DE MODELOS DE INVENTARIOS

OBJETIVO: Conocer los diferentes modelos de inventario en base a minimos
y fopes de inventario; aplicar el modelo de la mejora continua a las areas
de almacén e inventarios.

Revision Punto para ordenar X variabilidad

Modelo de Maximos y Minimos X periodo (sin nivel de servicio)
Modelo de la Cantidad Optima a Pedir con nivel de Servicio
Cdlculo de ROP en base a “Cajones”

La mejora continua en el Inventario
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MODULO VIIl  ADMINISTRACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO

OBJETIVO: Mejorar el correcto flujo de materiales en la empresa desde la
adquisicion hasta la aplicacion en produccidon. Reduccidn en los plazos de
enfrega, coordinaciéon en las areas de la cadena de suministro y adopcion
de estrategias de acuerdo al Ciclo del Producto.

Definiciones y objetivos

Flujo de la cadena de suministro
Administraciéon de materiales en la cadena
Integrar la cadena en niveles

Definicion de niveles y fases

Sistema de Almacenes distribuidos (DRP)

. La cadena y Los estados Financieros
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BENEFICIOS:

<\

Conocerd los principios bdsicos de un proceso de compras efectivo
v Obtendrd las herramientas para negociar con proveedores
v Aprenderd a tener un control adecuado delinventario en almacén
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