DIPLOMADO:

ADMINISTRACION DE LA ESTRATEGIA
SALARIAL, COMPENSACIONES,
PRESTACIONES

Y BENEFICIOS EMPRESARIALES

P
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Prestaciones y Beneficios Empresariales

en armonia

OBJETIVO

El participante dominard los principios y técnicas necesarias para
lograr que la remuneraciéon global que recibe el trabajador sea
adecuada a la importancia de su puesto, a su eficacia personal, a
sus necesidades y a las posibilidades de la empresa.

e Mediante la aplicacion de una Estrategia Salarial adecuada,
asegurar la retencién de los trabajadores aptos y capaces, sin
lastimar las finanzas de la empresa y asegurar un nivel éptimo de
productividad.

e Adquirir el conocimiento necesario para el diseno, costeo e
implementacion de la estrategia de prestaciones y beneficios que
complementa la administracion de Sueldos de |la Empresa, de
acuerdo al marco legal, fiscal y financiero, bajo el criterio de que
sean logradas las metas personales y organizacionales.

e Adquirir el conocimiento necesario para disenar y administrar 10s
planes de Administracion del Desempeno y Compensacion Variable,
que enlacen el logro de las metas personales con las
organizacionales, a través de mejoras en productividad y eficiencia.
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DIRIGIDO A: Personal de recursos humanos,

compensaciones, administradores,
duenos de negocio, directores y
personal en preparacion para este

nivel.
DURACION: 24hrs.
AREA CATALOGO: Diplomados
COMPETENCIAS A DESARROLLAR: Andlisis de problemas, decision,

sensibilidad organizacional,
orientaciéon a resultados, mejora
continua

RECONOCIMIENTO: Certificado con registro ante STPS

(WCC1008026U2-0013)

TEMARIO
ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS (08hrs.)

ESTRATEGIA SALARIAL

moQO®>»

Concepto de Sueldo y Salario
Factores para la determinacién de los Salarios

. Pardmetros para fijar las Compensaciones Empresariales

Consistencia o Equidad Interna; Competitividad Externa
Tipologia de Compensaciones

VALUACION DE PUESTOS

moo®p»

QM

Andlisis de Puestos

Descripcion de Puestos

Métodos de Andlisis de Puestos

Partes de formulario de Descripcion de Puestos
Métodos de valuacion de puestos (Alineacion, Grados,
Comparacion de Factores y Puntos)

Método de valuacion por puntos (Dindmica, Hay, SIAD)
Niveles de Valuacion
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COMPETITIVIDAD CON EL MERCADO

Pardmetros Estadisticos

Ecuaciones de Regresion

Medidas de Tendencia Central

Curva Normal

Cuartiles, Deciles y Percentiles

Encuestas de Mercado

. Interpretacion de Encuestas de Mercado

Competitividad con el Mercado en Compensacion Base, Total y
Neta.

TQMMOO%>

DISENO DE TABULADORES

Determinacién del niUmero de Niveles 6 Bandas de Pago
Determinacién de Apertura entre Minimo, Promedio y M&ximo
Concepto de Posicidn en Tabulador

Diseno de Tabulador

Costeo de Tabulador en funcidn a la Politica de Admon. de Sueldos

moO®p

Il PRESTACIONES Y BENEFICIOS (08hrs.)
PRESTACIONES Y BENEFICIOS

. Definiciéon de Conceptos entre Prestacion y Beneficios
Prestaciones legales y extralegales

. Prestaciones gravables y exentas

Prestaciones integrables y no integrables

Eficacia en las Prestaciones

moON®>

PREVISION SOCIAL

A. Fundamentos legales de Previsidon Social
B. Planesy requisitos de Prevision Social
C. Limites a los montos de prestaciones de prevision social.
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DISENO Y COSTEO DE PRESTACIONES Y BENEFICIOS

. Ciriterios de Diseno

Prestaciones para Directores, Gerentes y Empleados

. Bases y Costeo de Prestaciones actuales

Costeo de Prestaciones de Contrato Colectivo

Generacion de sistemas de administracion y soporte para las
Prestaciones y Beneficios

monw>

IMPLEMENTACION EXITOSA

A. Simulacion previa antes de la Aprobacion y Comunicacion
B. Estrategias de Comunicacién e Involucramiento

C. Estrategias de Monitoreo, seguimiento y en su caso rediseno
D. Casos de éxito en implementacion

. ADMINSTRACION DEL DESEMPENO Y COMPENSACION VARIABLE
(08hrs.)

COMPENSACION POR DESEMPENO

A. Sistema de Evaluacion del Desempeno

B. Formas de Evaluacion del Desempeno Competencias, Resultados,
Habilidades

. Normalizacién de Evaluaciones de Desempeno.
Distribucion de Incrementos de Sueldo por Desempeno.
Ventajas y desventajas de cada opcion.

mo QO

PUESTOS SUJETOS A COMPENSACION VARIABLE

A. Mezclas de Compensacion fija y variable por puesto
B. Componentes de Compensacion Variable

C. Directores, Gerentes y Personal de Soporte a Operaciones
D. Personal de Ventas
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VARIABLES DE DISENO

Prioridades Estratégicas como respuesta al Entorno

Métricas internas de desempeno cuantitativas por drea y puesto

. Métricas cualitativas de desempeno por drea y puesto.
Establecimiento y alineacion de metas a las prioridades estratégicas
Creacion de sistemas de soporte para la medicion de avances y
logro

moQOw>

IMPLEMENTACION EXITOSA

A. Simulacion previa antes de la Aprobacion y Comunicacion
B. Estrategias de Comunicacién e Involucramiento

C. Estrategias de Monitoreo, seguimiento y en su caso rediseno
D. Casos de éxito en implementacion

BENEFICIOS:

v' Establecer y mantener una estructura de salarios tal, que permita
una remuneracion justa, equitativa y competitiva a cada uno de los
empleados y facilite la retencidn del personal mds apto.

v Fortalecer la administracion de Sueldos del personal mediante el
diseno de herramientas cuantitativas en el drea.

v' Obtener mayor satisfaccion, compromiso, motivacion e
involucramiento del personal beneficiado.

v' Incrementar la productividad, eficiencia y efectividad en las
méftricas departamentales y organizacionales.

v Fomentar una cultura de alto desempeno y logro.

v Obtener mayor compromiso, motivacion e involucramiento del
personal sujeto a compensacion variable.

v Incrementar |la productividad, eficiencia y efectividad en las
métricas departamentales y organizacionales.

v Fomentar la cultura de alto desempeno y logro: se paga si se logran
las metas Vs. pago fijo sin logro de metas.
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